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EXPEDIENTE n° 65.643/2022 -

VS T

El presente expediente por el cual el Dr. Juan Pablo Julia, en su caracter de Director,
solicita reformular el organigrama de la Reserva Experimental Horco Molle (REHM) y propone uno
nuevo para el Jardin Botanico Horco Molle (JBHM); y

CONSIDERANDO:

Que Comision de Interpretacion y Reglamento, aconseja al respecto;

PCR ELLO,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES E INSTITUTO MIGUEL LILLO
(en sesion ordinaria del 18 de mayo de 2023)
RESIUWELNE

ARTICULO 1°.- Aprobar el Organigrama del Jardin Botanico Horco Molle (JBHM) y que se agrega

como Anexo de la presente Resolucién. —

ARTICULO 2°.- Adaptar el organigrama de la REHM en base a las modificaciones para la creacion
del Jardin Botanico Horco Molle (JBHM). —

ARTICULO 3°.- Designar al Personal que estara sujeta a la disponibilidad presupuestaria de la
Facultad de Ciencias Naturales e IML y/o de la UNT. -

ARTICULO 4°.- Hagase saber, tomen razon Secretarfa Administrativa y Financiera, Secretaria
Académica, Secretaria de Extension y Comunicacién, Secretaria de Posgrado, Secretaria de Ciencia
y Técnica, Departamento Personal, Reserva Experimental Horco Molle (REHM) y el Jardin Botanico

Horco Molle (JBHM) e incorpérese al Digesto y archivese. -
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ANEXO RESOLUCION N° 0764/23

Organigrama del Jardin Botanico Horco Molle

Areas de trabajo

Direccion y Coordinacion

Direccion

Funciones y objetivos del cargo. Desarrollo y ejecucion del plan de manejo del JBHM. Disefiar las
lineas de accidn en las distintas areas del JBHM. Evaluar y trazar objetivos a corto, mediano y largo
plazo. Controlar el correcto funcionamiento de las distintas areas y su adecuacién a los objetivos
institucionales. Desarrollo de proyectos de conservacion institucionales. Evaluar y, en caso de
aprobar, contemplar el apoyo a proyectos institucionales presentados por las areas. Gestionar
convenios y acuerdos, con ofras instituciones y organismos privados y estatales, ante las autoridades
de la Facultad y de la Universidad. Llevar adelante las relaciones interinstitucionales. Gestionar y
asignar recursos. Revisar, direccionar y aprobar planificaciones de d&reas. Revisar, sugerir e
implementar protocolos de trabajo. Asignar funciones extraordinarias. Presidir reuniones de trabajo.

Cargo sugerido: Profesor dedicacién exclusiva. -

En caso de ausencia de la provincia, o vacaciones del Director del JBHM, este sera reemplazado por

el Director de la REHM y viceversa, debiendo notificar su ausencia por escrito. -

Administracion y Mantenimiento

Area Administrativa

Funciones y objetivos del area: Control de asistencia, justificaciones, articulos y permisos de salidas
del personal. Elaboracién de notas y seguimiento de expedientes. Organizacion de turnos de
vacaciones. Atencion al publico y cobro de entradas, otorgar turnos a escuelas y contingentes. Llevar
agenda de actividades institucionales. Actas de reuniones. Préstamos de biblioteca. Tramites varios
(guias de transito, listados de ejemplares, ingresos y egresos, intercambios de material botanico).

Composicién y cargo sugerido: Un jefe de Administracién y personal para atencién al plblico y cobro
de entradas (cargos no docentes). La administracion, control financiero y las tareas antes
mencionadas quedaran centralizadas junto al Area Administrativa de la REHM, solo se requiere

incrementar el personal no docente asignado a cobro de entradas y atencién al plblico en el JBHM. -
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Sector de Gestion y Finanzas

Funciones y objetivos: Control de ingresos y gastos. Control y carga de boletas interno. Compras y
reintegros. Asignacion de recursos a las areas. Presupuestos. Gestién y blasqueda de precios.
Gestion de recursos para los proyectos institucionales. Seguimiento de acuerdos y convenios.
Composicion y cargo sugerido: Un encargado de finanzas y de gestion (profesional no docente).

La gestion y finanzas del JBHM se centralizaran con la REHM. -

Area de Mantenimiento

Funciones y objetivos del area: Mantenimiento y construccién de infraestructuras. Mantenimiento de
las colecciones botanicas, oficinas y obrador. Chofer de vehiculos (idealmente camioneta y tractor).
Todo el personal de mantenimiento (con excepcion del destinado a limpieza de oficinas y bafos),
debera capacitarse en cuidado de plantas y albadileria; normas de seguridad; jardineria, huerta y
viverismo; carpinterfa y herreria. Mantener la limpieza de todo el predio del JBHM durante todo el
tiempo que el mismo permanece abierto al publico. Realizar mantenimiento preventivo de las
infraestructuras y controlar su correcto funcionamiento y estado. Notificacion al area administrativa
para mantenimiento preventivo y operativo de los equipos y vehiculos. Pedidos de herramientas y
control de préstamos y uso. Construccion de infraestructuras en las colecciones y adecuacion de
senderos. -

Composicion y cargo sugerido: Un Jefe de mantenimiento y cuatro operarios de mantenimiento

(personal no docente). -

Area de Vigilancia

Funciones y objetivos del area: Control efectivo y vigilancia del predio y de toda el area del JBHM.
Recorridos diurnos y nocturnos. Rondas diarias de seguridad y control de instalaciones, control de
areas de uso publico y limites del JBHM. Control de visitantes. Control de estacionamiento. Control de
extraccién de lefia, control de la caza y control de vandalismos de sefiales, cercos e infraestructuras.
Control de stock de herramientas y equipos. -

Composicion y cargo sugerido: un Jefe de vigilancia y nueve vigilantes (personal no docente). Se
requiere de un minimo de 3 personas asignadas a la seguridad del predio durante el dia. Esta area
también deberia integrarse y unificarse con la de la REHM. -

Area de Curaduria
Funciones y objetivos del area: Disefio, implementacién y monitoreo de las colecciones botanicas y el
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desarrollo del plan operativo para las mismas. Responsable del intercambio de material vegetal entre
los distintos Jardines botanicos y arboretos nacionales e internacionales. Gestién de los permisos y
protocolos pertinentes ante los organismos oficiales. Responsable del banco de semillas.
Responsable de la base de datos de la coleccion del JBHM. Proponer y coordinar areas de
voluntariado en la tematica. -

Composicién y cargos sugeridos: Un curador del JBHM, con cargo de Jefe de Trabajos Practicos o
superior, dedicacion completa. Un minimo de dos técnicos especializados en taxonomia botanica y
manejo de colecciones vivas (idealmente cuatro) con cargo de Auxiliares Graduados con dedicacion
exclusiva. -

Area de Viveros

Funciones y objetivos del area: Mantener y desarrollar los viveros forestales del JBHM. Produccion
Forestal con énfasis en especies nativas y de especies requeridas en las colecciones botanicas del
Jardin. Asistir al desarrollo de proyectos de restauracion ecolégica y conservacion de plantas.
Coordinar las actividades del personal de apoyo para el mantenimiento de los viveros y de los
voluntarios. Produccion de plantas con posibilidades de comercializacién. -

Composicion y cargo sugerido: dos auxiliares docentes graduados o superior. -

Area de Educacién Ambiental

Funciones y objetivos del &rea: Disefiar proyectos y actividades de educacion ambiental.
Investigacion. Adecuacion de contenidos provistos por las distintas areas para su integracion en la
visita guiada, talleres y otras actividades de educacién ambiental. Encuesta permanente de visitantes.
Organizar cursos de capacitacion destinados a docentes de nivel inicial y medio, publico en general y
al personal del JBHM. Disefio e implementacion del calendario ambiental del JBHM. Organizar
actividades de difusion. Organizacion y coordinacion de talleres educativos. Proponer y coordinar
areas de voluntariado en la tematica. Responsables de la prensa y difusién, redes sociales y pagina
Web. -

Composicién y cargos sugeridos: Un coordinador de area (cargo minimo de Jefe de Trabajos

Practicos dedicacion exclusiva) y un ayudante (Auxiliar Docente Graduado dedicacion exclusiva).
Funciones del coordinador: Planificacién y coordinacién de las actividades del area. Diseno de

contenidos y capacitaciones para los guias del JBHM. Desarrollo de proyectos educativos.

Coordinacion de talleres y otras actividades de EA. -
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Funciones del ayudante: Apoyo en las actividades propuestas por el area (calendario ambiental,
actividades en de extension, talleres, capacitaciones, etc.). Disefio y desarrollo de material educativo

y de difusion. Gestion de redes sociales y pagina web. -

Area de Fauna

Funciones y objetivos del area: Generar material de difusién y educacién sobre la fauna del JBHM
(invertebrados y vertebrados) del JBHM y la regién. Incluye disefio de carteles, contenidos para
visitas guiadas, actividades para el calendario ambiental, monitoreos. Estd prevista la creacion y
funcionamiento de un mariposario que quedaria bajo la responsabilidad de esta area. Proponer y
coordinar areas de voluntariado en la tematica.

Composicion del cargo sugerido: un auxiliar graduado con dedicacion exclusiva o superior.

Area Guias Intérpretes

Funciones y objetivos del area: Recibir al visitante y realizar visitas guiadas al predio. Realizar talleres
y capacitaciones. Cobro de entradas y atencién telefénica en caso de ausencia de personal
administrativo. Apoyar y cooperar en toda actividad de extension que realice el JBHM, tanto dentro
como fuera del mismo. Brindar asistencia a los proyectos de otras areas. Colaborar con el riego de las
colecciones botanicas y pasar informes de novedades diarias. Brindar informacion de seguridad al
visitante.

Composicion y cargos sugeridos: Un Auxiliar Docente Graduado o JTP, dedicacion parcial y ocho
auxiliares docentes estudiantiles (guia interprete del JBHM).

Funciones del Jefe de Gulas intérpretes del JBHM: Asignacién de turnos a guias intérpretes. Control
de asistencia de los guias intérpretes. Evaluacion permanente de |a visita guiada, calidad, contenidos
e impacto. Cooperacion en la introduccion de contenidos y disefioc de actividades. Proponer y
organizar capacitaciones para guias intérpretes. Asignar recursos humanos para el calendario
ambiental de la JBHM, actividades de difusién de la misma y talleres. Organizar reuniones
informativas y de trabajo con los guias. Evaluar proyectos de guias intérpretes.

Funciones de los guias intérpretes del JBHM (Auxiliares estudiantiles): Realizar las visitas guiadas a
los visitantes del JBHM. Apoyo a talleres educativos y otras tareas institucionales que lo requieran,
sean de extension, de investigacién u otras solicitadas por las distintas areas de jardin. Elaborar

informes diarios en el cuaderno de novedades.
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Consultores y asesores externos
A solicitud de la direccién se designaran en forma ad honorem asesores y consultores externos, tanto
de forma permanente (para asesorias frecuentes), como temporales (para consultas y temas

especificos de caracter unico). Las opiniones de el o los consultores, no tendran caracter vinculante. -

Recursos humanos transferidos de la REHM al JBHM: Se transfieren & guias y dos agentes de
mantenimiento desde la REHM. El area administrativa y de cobro de entradas es la misma que la de
la REHM. -

Personal actual

Actualmente el JBHM cuenta con un equipo de 10 personas; un Director, un Auxiliar de Primera como
encargado de vivero (Dedicacién Simple), cinco guias (Auxiliares Estudiantiles), dos personas de
apoyo Nodocente y dos contratados (uno con convenio con la Municipalidad de Yerba Buena) para

tareas de mantenimiento. -
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Organigrama resumido

Fig. 1. Propuesta de organigrama de las areas de trabajo del JBHM y las compartidas con la REHM.



